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ANEXO N° 2: FORMATO PARA LA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DE INFORMES DE AUDITORIAS ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA

ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DE INFORMES DE AUDITORIA ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTIONDELA |

Directiva n.® 006-2016-CG/GPROD “Implementacion y seguimiento de recomendaciones de los informes de auditoria y publicacion
Estandar”, y el Decreto Supremo N° 070-2013-PCM que modifica el Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacio

ENTIDAD

072-2003-PCM.

de sus estado en el Portal de Transparencia
n Publica, aprobado por Decreto Supremo N°

Entidad

Municipalidad Distrital Alto de la Alianza

Periodo de seguimiento

Del 2 de julio al 31 de diciembre de 2019

N° DE INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

NO
REC.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

Informe de auditoria n.> 001-
2004-2-2708 denominado
“Informe Largo de Auditoria
Financiera - por el Periodo
2003"

Auditoria Financiera

Que la Gerencia Municipal mediante la Sub Gerencia de Administracion General en
coordinacion con el Jefe de la Unidad de Contabilidad, bajo responsabilidad
regularice la inclusion en Cuentas por Cobrar Industriales el importe de
S/, 77,692.76, para luego este importe conjuntamente con el Importe de
S/.576,198.38 previo analisis y evaluacion correspondiente  se registre como
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo.

En Proceso

Auditorfa Financiera

Que la Gerencia Municipal mediante la Sub Gerencia de Administracion General en
coordinacién con el Jefe de la Unidad de Contabilidad y Unidad de Logistica, en
concordancia con la normativa enunciada en la Observacion se proceda hacer la
tasacion correspondiente por un especialista con el expediente y resultado obtenido
se emita la Resolucion respectiva para proceder al registro contable del Tracto
camion Mod. 9400 de 410HP 6x4, de igual manera se proceda con los bienes de
Activo Fijo que han llegado a su valor minimo y se encuentren operalivos.

En Proceso

Auditoria Financiera

Que la Gerencia Municipal mediante la Sub Gerencia de Administracion General en
coordinacion con el Jefe de la Unidad de Contabilidad, se realice un analisis
minucioso  de los registros de los bienes de transporte de persona y las
maquinarias de propiedad de la Municipalidad para que se diferencie y todo
vehiculo de transporte de personas se ha considerado en la Divisionarias 332.02
Equipo de Transporte y la magquinaria Volvos etc queden registrados en la
Divisionaria 332.01 Maquinaria y Equipo y Otras Unidades. Para tal proposito se
debe elaborar el expediente correspdndete a fin de ser presentado ante el Titular a
fin de autorizar la reclasificacion respectiva.

En Proceso

Auditoria Financiera

Que la Sub Gerencia de Administracion General cumpla bajo responsabilidad con

En Proceso
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establecer una conciliacion de saldos de Los Inmuebles: Terrenos y Edificios para
ello la Unidad de Contabilidad conjuntamente con la Divisién de Desarrollo Urbano y
Margesi, analicen y presenten el informe final correspondiente para que previa
aprobacion se proceda a regularizar en funcién a la justificacion técnica,
Que la Gerencia Municipal mediante la Sub Gerencia de Administracion General,
Informe de los Proyectos yfo Actividades que teniendo una clasificacion Funcional
e de Servicio Social se encuentran registrados como Construcciones en Curso y/o En Proceso
Auditoria Finasera 2 como Infraestructura Publica sean transferidos a la Divisionaria 32 Inversion Social,
para este propésito se requiere de un informe técnico preparado por la Unidad de
Contabilidad.
N° DE INFORME DE TIPO DE INFORME N° ESTADODE LA
AUDITORIA DE AUDITORIA | REC. RECOMENDACION RECOMENDACION
Que por intermedio de la Gerencia de Administracion y Finanzas disponga al
Informe de auditoria n.° 001- Contador'(;?-enerai para que previa evaluacién se concretice el registro contable de
2005-2-2708 denominado las repdlcmnes presentadas de los Fondos que fueron _desembolsados a
“Informe Largo de la Auditoria | Auditoria Financiera 5 contratlst.as,.personal y ofros d_e la MDAA, y plresente eilalnéhssg de la .Cuenta 38 En Proceso
o los Estades Franciercs cargas diferidas para que mediante la Gerenc‘la de Admmtstramér! y Finanzas se
2004" cursen las notificaciones ylo cartas correspondientes con el propésito de conseguir
el recupero del dinero entregado. Asi mismo se disponga sancion gjemplar al
personal que retarde, refrase la calificacion de las Rendiciones.
N° DE INFORME DE TIPO DE INFORME N° ESTADO DE LA
AUDITORIA DE AUDITORIA | REC. RECOMENDACION RECOMENDACION
Que, la Gerencia de Administracién y Finanzas, conjuntamente con al Sub-Gerencia
de Contabilidad procedan a regularizar el saldo que en forma duplicada se ha Eri Proceso
Auditoria Financiera 1 registrado el importe de S/.27,951.63 en la Cuenta 10 Caja y Bancos en el afio
2003. Asimismo, la Sub. Gerencia de Tesoreria debera registrar sus operaciones
oportunamente.
Informe de auditorfa n.° 003- Que, la .Gerencia de /_\dministracibn y Finanzas, supervise a la Sub Gerencia de
2006-2-2708 denoniiade | Auditoria Finanelera 3 Co‘ntgbmdad, las actn{idades que se reghzan para el cierre del BalancglGer}eraI. En Proceso
“Informe Largo a la Informacion Asimismo que los Amentos. por Regulanzaciones de Provisiones y modificaciones
Financiera 2005" sean aprobados por el Jefe inmediato a la Sub Gerencia de Contabilidad.
A la Gerencia de Administracion y Finanzas supervise las depreciaciones de los
bienes Muebles de la Entidad, evitando mostrar un bien con valor residual "cero’
Auditoria Financiera 6 considerando que un Bien Mueble totalmente depreciado se mantiene en registro En Proceso

con un valor simbdlico de $/.1.00. Asimismo, que la Sub Gerencia de Contabilidad
eleve un informe detallado de los bienes que agotaron su depreciacion para que la
Gerencia de Administracion y Finanzas proponga la conformacion de una Comisién
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para conservarlos como bienes de Activo, darlos de baja o basarlos a cuentas de
orden para su control,

Auditoria Financiera

La Gerencia Municipal conjuntamente con la Gerencia de Administracion y Finanzas
y la Sub Gerencia de Logistica adopten las acciones correspondientes, a fin de
presentar a la Sub Gerencia de Contabilidad la documentacion de las donaciones
en forma detallada conteniendo las caracteristicas de los bienes y precios de los
mismos y con el acto resolutivo de aceptacion, a fin de que proceda al registro
contable, evitando de esta manera que las donaciones queden al margen de
registro y control de los mismos.

En Proceso

N° DE INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

NO

REC.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

Informe de auditoria n.® 014-
2007-3-0018 denominado
“Informe Largo de Auditoria
Financiera — Periodo 2006"

Auditoria Financiera

El Gerente Municipal debera disponer a través del Gerente de Desarrollo Distrital
quien es el encargado de las obras, programe oportunamente las liquidaciones
técnicas-financieras de las obras, accion que debe ejecutarse a la culminacion de la
obra, evitando asi la acumulaciéon contable en los saldos de la cuenta
construcciones en curso. Asimismo, que el Gerente de Administracién y Finanzas a
través del Contador efectué los ajustes contables necesarios para regularizar la
depreciacion de las obras concluidas y que se encuentran en uso de la entidad.

Implementada

Auditoria Financiera

Por las observaciones de control interno administrativo y financiero, referidos a la
organizacion interna y a la carencia de anélisis de los saldos de las cuentas, asi
como a la determinacién de diferencias en los montos informados en los estados
financieros, no regularizados por parte de la Jefatura de Contabilidad, y de
desembolsos otorgados a los funcionarios y personal de la entidad registrados
como entregas a rendir cuenta, que se encuentran pendientes de regularizacion a la
fecha del balance, contenidas en el documento denominado Memorandum de
Control Interno, que haga el seguimiento permanente del levantamiento de las
observaciones e informe al Titular de la Entidad de los resultados.

Implementada

N° DE INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

ND

REC.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

| Informe de auditoria n.” 006-

Examen Especial

Disponer por intermedio de la Gerencia Municipal, que el Administrador del Grifo,
establezca los mecanismos de control respecto a la ventas diarias realizadas sean
éstas al contado ylo al crédito, y que se encuentren respaldados con los
comprobantes de pago vélidos y anotados en el Registro de Ventas; asimismo por
intermedio de la Gerencia de Administracion y Finanzas, a la Sub Gerencia de
Contabilidad y Tesoreria efectué procedimientos de revision y validacién de la
informacion proporcionada por la administracién del Grifo, en lo que respecta a las

Inaplicable por causal
sobreviniente
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2008-2-2708 denominado ventas efectuadas mensualmente y de los datos informados en la determinacion del
“Examen Especial al Grifo Impuesto General a las Ventas del Grifo Municipal, en el cumplimiento de sus

Municipal - Periodo 2005 -
2006"

responsabilidades.

Disponer por intermedio de la Gerencia Municipal y la Gerencia de Administracion, '

que la Sub Gerencia de Contabilidad y Tesoreria efectien la revision y analisis del

Inaplicable por causal

Examen Especial 3 saldo a favor del Impuesto General a las Ventas declarado al 31 de diciembre del L
. o sobreviniente
2008, y procedan a efectuar los ajustes y/o regularizaciones que correspondan
voluntariamente bajo responsabilidad, en el mas corto plazo.
N° DE INFORME DE TIPO DE INFORME N° : ESTADO DE LA
AUDITORIA DE AUDITORIA | REC. RECONENDAGION RECOMENDACION
Informe de auditorfa n.* 001- Disponer a la Gerencia de Administracion para que, efectué el control previo sobre
2010-2-2708 denominado las Planillas de Viaticos para hacer efectivo los descuentos de sus remuneraciones
"Examen Especial a Viaticos ; a los servidores publicos que hayan rendido fuera del plazo legal, observando
por Comision de Servicios ala | 2" Egpecial 6| estrictamente las EF})irectiva wigente.y Implementada
cudad de Lima - Periodo
2008"
N° DE INFORME DE TIPO DE INFORME N° ESTADO DE LA
AUDITORIA DEAUDITORIA | REC. RECOMENDACION RECOMENDACION
Que a través de la Gerencia de Administracion, evaliien la problematica contable
detectada y programe la asignacion de recursos humanos necesarios para elaborar
Auditoria Financiera 2 ylo regularizar los anélisis de las cuentas observadas y que permitan sustentar En Proceso
adecuadamente sus saldos, asi como la presentacion de los Estados Financieros al
cierre de cada ejercicio.
Que a través de la Gerencia de Administracién, disponga que se proceda a la Toma
b e de Inventarios Fisico de Existencias y de Bienes Culturales antes del cierre del
Informe de auditoria n.® 002- Audierlainann® 4 gjercicio, para lo cual debera nombrayrse una comisién de inventarios, emitiendo Implemantada
2010-2-2708 denominado normas y/o directivas para tal fin.
“Informe  Largo de Auditoria Referente a los Anticipos Concedidos por Viaticos a servidores y ex - servidores de
Financiera al 31 Diciembre del la entidad cuyas rendiciones que ain no han sido realizadas, consideramos
2009" pertinente recomendar en coordinacion con la Sub-Gerencia de Contabilidad y
Tesoreria, se informe a la Gerencia de Administracion con la finalidad de dar
Auditoria Financiera 5 cumplimiento en lo dispuesto en la Resolucién Directoral N° 001-2007-EF/77.15 de Implementada

fecha 27.ENE.2007 "Cuando la comisién de servicios se desarrolla en el interior del
pais, el plazo méximo de rendicién de cuentas es de ocho (08) dias calendarios de
culminada la misma. Ante el incumplimiento de la devolucion de vidticos no
utilizados en el plazo sefialado debe consignarse en el formato de entrega de
vidticos, la autorizacion expresa del perceptor de los mismos para que la

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

Av. Prolongacién Gustavo Pinto N° 1337-Alto de la Alianza - Organo de Control Institucional, teléfono 052-311283 anexo N° 208




ALTODE 1A

o7 |WE|MUNICIPALIDAD DISTRITAL | ORGANO DE

: % ALTO DE LA ALIANZA CONTROL
“Construyendo un distrito feliz” INSTITUCIONAL

prmm———
DISTRITO

Pégina 5 de 16

Municipalidad efectie la retencién correspondiente a través de la Planilla Unica de
Pagos Independientemente y las medidas aplicables por dicho incumplimiento.
Asimismo los anticipos otorgados a terceros para la recuperacion de los mismos
y/o rendiciones de cuenta se debera remitir cartas notariales dandoles un plazo
perentorio y si no _cumplieran iniciar las acciones legales correspondientes.

N° DE INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

NO
REC.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

Informe de auditoria n.° 006-
2010-2-2708 denominado
“Auditoria de los Estados
Financieros, periodo 2007"

Auditoria Financiera

Que a través de la Gerencia de Administracién y Finanzas, evallen la problematica
contable detectada y programe la asignacién de recursos humanos necesarios para
elaborar yfo regularizar los analisis de las cuentas observadas y que permitan
sustentar adecuadamente sus saldos, con la finalidad que sean presentadas en los
Estados Financieros al cierre de cada ejercicio.

En Proceso

Auditoria Financiera

Que a través de la Gerencia de Administracion y Finanzas, disponga que el Jefe de
la Unidad de Contabilidad proceda a regularizar las provisiones calculadas en
defecto de la Depreciacion Acumulada de Inmuebles, Magquinaria y Equipo y de la
Cuenta Amortizacion Acumulada de Inversiones Intangibles en el ejercicio 2007,
con la finalidad de sincerar las cuentas citadas y su presentacion en los Estados
Financieros; otorgandole un plazo perentorio para tal fin.

En Proceso

Auditoria Financiera

Que a través de la Gerencia de Administracion y Finanzas, disponga que el Jefe de
la Unidad de Contabilidad proceda a realizar el ajuste contable de la provision
calculada en exceso de la Depreciacion Acumulada de Infraestructura Publica,
gjercicio 2007, con la finalidad de sincerar las cuentas citadas y su presentacion en
los Estados Financieros de |a enfidad; otorgandole un plazo perentorio para tal fin.

En Proceso

N° DE INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

NO
REC.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

Auditoria Financiera

Que el Gerente Municipal disponga al Gerente de Administracién que ordene al Sub
Gerente de Centabilidad y Tesoreria que analice el origen del salda Contable de la
Cuenta 1101.01 Caja, para determinar su situacién si corresponde a un faltante de
Caja o para que se realice el ajuste o reclasificacidn pertinente de ser el caso.

En proceso

Auditoria Financiera

Que el Gerente Municipal disponga al Gerente de Administracion que ordene al Sub
Gerente de Contabilidad que juntamente con el Sub Gerente de Tesoreria concilien
el saldo Contable con el saldo de los registros auxiliares de las cuentas corrientes
de Banco, para su correspondiente regularizacién contable, asi como en el auxiliar
de banco, de ser necesario.

En Proceso

Auditoria Financiera

Que el Gerente Municipal disponga al Gerente de Administracién que supervise el
cumplimiento oportuno de la programacién y toma de inventario fisico de los
Almacenes que confrola la Municipalidad de dtiles, alimentos, suministros,

En proceso

‘Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
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materiales de construccion, e inclusive de combustible del Grifo Municipal, que
organice la Sub Gerencia de Abastecimiento al 31 de Diciembre para el cierre del
gjercicio econémico, el mismo que deberé contar con la Directiva que contenga los
procedimientos para la toma de inventario, que establezca el ordenamiento de los
bienes en el almacén previo a la toma de inventario, el método de la toma de
inventarios ("al barrer"), los cortes de documentos antes del inicio del inventario, los
integrantes del Equipo de inventariadores que no deben de laborar en el almacén,
las funciones del Supervisor y de los inventariadores, la parficipacion del
almacenero solo en calidad de apoyo para identificar los bienes; la identificacion de
bienes obsoletos, inservibles, anlisis de los faltantes de inventario, el inventario se
debera presentar por cada sub cuenta contable del rubro de existencias, la
valuacién apropiada, efc., para que sustente el saldo contable.

Que el Gerente Municipal disponga al Gerente de Administracion que emita la
correspondiente normativa para administracion y control de las Cartas Fianzas, que
sera de conocimiento de la Sub Gerencia de Abastecimiento, de [a Sub Gerencia de
Contabilidad y Tesoreria y de la Unidad de Tesoreria, en la que se dispondra que
las Cartas Fianzas se mantendran en custodia permanentemente en la Unidad de

Informe de auditoria n.° 008- Tesoreria bajo responsabilidad del Tesorero; Que el Tesorero verificara la
2012-3-0459 denominado | Auditoria Financiera i} autenticidad de las Cartas Fianzas que tiene en custodia; que el Tesorero informara En Proceso
“Informe Largo del Examen de mensualmente, en forma oportuna a la Gerencia de Administracion, las Cartas
la Informacién Financiera - Fianzas que se encuentran por vencer, para que se coordine la renovacién de ser
Periodo 2011 - 2012" necesario, 0 se ejecute, mientras cuenta con vigencia; Que el Tesorero custodiara

bajo su responsabilidad las Cartas Fianza, hasta que se otorgue la conformidad del
servicio, la conformidad de la obra o la conformidad de la recepcion del bien
adquirido, de ser el caso.

Que el Gerente Municipal disponga al Administrador del Grifo Municipal, al Gerente
de Administracion y Sub Gerente de Abastecimiento, que toda adquisicion de
Auditoria Financiera 7 combustible de la Planta tiene que hacerse de manera formal mediante Orden de
Compra, la misma que debera contar necesariamente con el correspondiente
certificado de crédito presupuestario.

Inaplicable por causal
sobreviniente

Que el Gerente Municipal disponga al Gerente de Administracién que ordene al Sub
Gerente de Contabilidad y Tesoreria, que las adquisiciones de combustible se
Auditoria Financiera 8 registre en la Contabilidad en su periodo que corresponde de conformidad con Implementada
principios de contabilidad y por ningtin motivo se debera diferir para el afio siguiente
el registro contable de la adquisicién.

Que el Gerente Municipal disponga al Administrador del Grifo Municipal, que Inaplicable por causal

AREliorie Fgncis g presente mensualmente a la Sub Gerencia de Contabilidad y Tesoreria el costo de sobreviniente
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venta de combustible determinado en base al volumen de combustible por cada tipo
comercializado, el mismo que debe estar sustentado en la salida del Kardex en
cantidad e importe.

Que el Gerente Municipal disponga que el Gerente de Desarrollo Urbano, el Sub
Gerente de Planeamiento Urbano, el Gerente de Administracion y Sub Gerente de
Contabilidad y Tesoreria se retinan para coordinar la asignacion de valor a las
Auditoria Financiera 10 | edificaciones y esfructuras que se encuentran terminadas, como las que se En Proceso
encuentran en proceso, en base a los costos incurridos en la Contabilidad financiera
y la ejecucién presupuestaria, para que regularice el calculo de la depreciacion
desde la fecha de su adquisicién o finalizacidn de la construccion de la obra.

Que el Gerente Municipal disponga que el Gerente de Administracion y Finanzas,
que mientras no se tenga la depreciacion calculada individualmente a cada
Auditoria Financiera 11 edificacidn y estructura, que registre la depreciacion estimada global, inclusive de Implementada
los proyectos terminados aun cuando no se cuente con la correspondiente
liquidacion de obra.

Que el Gerente Municipal disponga que el Gerente de Administracion coordine con
Auditoria Financiera 12 | el Sub Gerente de Contabilidad la programacion de tiempo para el analisis de saldo Implementada
de las cuentas del balance general.

Que el Gerente Municipal disponga que el Gerente de Administracion ordene al Sub
Gerente de Contabilidad que realice los ajustes correspondientes para la
regularizacion de los registros indebidos en la Cuenta 1504.07 Otras inversiones
Auditoria Financiera 13 intangibles, correspondientes a proyectos sociales que no constituyen inversiones Implementada
por no generar un beneficio economico futuro, mas bien representan un gastos que
debié reflejarse en el estado de gestion de la Municipalidad.

Que el Gerente Municipal disponga que el Gerente de Administracién pida al
Procurador Municipal que le proporcione el Informe de los procesos judiciales que
tengan fallos desfavorables a la Municipalidad emitidos a partir del afio 2010, asi
Auditoria Financiera 14 como de las posibles contingencias que a su criterio le va a ser desfavorable, Implementada
considerando la suma que tendria que desembolsar, para que la Sub Gerencia de
Contabilidad y Tesoreria lo provisione en la Contabilidad, como es el caso de fallos
a favor de las AFP de reclamos de pago de adeudos.

Que el Gerente Municipal disponga que el Gerente de Administracién, ordene al
Sub Gerente de Contabilidad y Tesoreria que reclasifique el saldo de la Cuenta
Auditoria Financiera 15 Ingresos diferidos de S/. 1,718,084 a la Cuenta Resultados acumulados, para su Implementada
apropiada presentacion, debido a que esos saldos no constituyd en ningln
momento un ingreso diferido de la Municipalidad.
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Auditoria Financiera

16

Que el Gerente Municipal disponga que se ordene la documentacion del Archivo
Central de la Municipalidad por Gerencias, Sub Gerencias, Areas, periodos de
emision, por su naturaleza de la documentacién, los mismos que cada Gerencia y
Sub Gerencia, entregara debidamente foliado e inventariado al responsable del
Archivo para su custodia bajo responsabilidad.

Implementada

Auditoria Financiera

17

Que el Gerente de Desarrollo Urbano efectlie todas las acciones necesarias para la
localizacién del Expediente y toda la documentacién de la ejecucién de la Obra
"Reconstruccion del Local Comunal Pueblo Joven Eloy G. Ureta que se inicié en el
afio 2010, buscando en el Archivo de la Municipalidad, asi como en la
correspondencia de la Gerencia de Desarrollo Distrital emitida y recibida de esa
fecha, que proporcione informacion del Residente y de la Supervision de la obra y
toda informacion que permita esclarecer responsabilidades y localizar la
documentacion.

Implementada

Auditoria Financiera

18

Que el Gerente Municipal disponga que el Gerente de Desarrollo Urbano efectie
todas las acciones necesarias para la localizacion del Expediente y toda la
documentacion de la ejecucion de la Obra "Reconstruccion del Local Comunal
Pueblo Joven Eloy G. Ureta que se inicio en el afio 2010, buscando en el Archivo de
la Municipalidad, asi como en la correspondencia de la Gerencia de Desarrollo
Distrital emitida y recibida de esa fecha, que proporcione informacion del Residente
y de la Supervision de la obra y toda informacion que permita esclarecer
responsabilidades y localizar la documentacién.

Implementada

Auditoria Financiera

19

Que el Gerente Municipal disponga que el Gerente de Administracion ordene al Sub
Gerente de Contabildad y Tesoreria que implemente un archivo de las
Declaraciones PDT mensual del IGV, con su respectivo papeles de trabajo de la
liquidacién del impuesto, los mismos que contendra la Base imponible y el impuesto
de los Registros de Ventas y de Compras de los Organos Descentralizados: Grifo
Municipal, Servicio y Equipo Mecanico, Terminal Terrestre y Hotel Collasuyo, asi
como la informacién del Registro de Ventas y Compras de la Sede Central de la
Municipalidad por la venta de bienes y de servicios afectos al |GV, informacién que
debera corresponder a la registrada en la Contabilidad en el respectivo mes.

Implementado

Auditoria Financiera

20

Que el Gerente Municipal disponga que el Administrador del Grifo que en los
reportes diario de ventas y cobranza que realiza a Tesoreria, también reporte por
cada fipo de combustible que comercializa el volumen de compra y venta del dia y
el Stock fisico inicial y final del dia.

Inaplicable por causal
sobreviniente

Auditoria Financiera

21

Que el Gerente Municipal disponga que el Gerente de Administracion ordene al Sub
Gerente de Contabilidad y Tesoreria que haga un especial seguimiento de la
Declaracion PDT mensual del IGV a fin de que las ventas y compras que

Inaplicable por causal
sobreviniente

“Decenio de la lqualdad de Oporfunidades para Mujeres y Hombres®
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comercializa el Grifo Municipal en el mes, declaradas, corresponda exactamente al
volumen de ventas y compras que se ha tenido, conciliado con el stock fisico de
cierre del mes.

Auditoria Financiera

22

Que el Titular, considere como politica contar con funcionarios de carrera o cargos
de confianza por periodos mas prolongados, a fin que la responsabilidad funcional
no se diluya por el corto tiempo que esta en el cargo y no se atente contra la
eficiencia, efectividad y economia.

En Proceso

Auditoria Financiera

23

Que el Gerente Municipal disponga que el Sub Gerente de Contabilidad y Tesoreria
implemente en la Contabilidad un Centro de Costos por cada Organo
descentralizado, para el registrar todos los gastos inherentes que se incurre en su
operatividad, inclusive cargas sociales y depreciacion, que permita elaborar
mensualmente un estado de rendimiento de la operatividad.

Implementada

N° DE INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

NO

REC.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

Informe de auditoria n.® 006-
2013-2-2708 denominado
“Examen Especial a la Obra
Reconstruccion de la Sede
Administrativa de la
Municipalidad Distrital Alto de
la Alianza - Periodo 2009 -
2010"

Examen Especial

Disponga la implementacion de mecanismos de control para designar a; los
integrantes de los Comités Especiales, a fin que cumplan sus funciones con
diligencia en el control y conduccién de los procesos de seleccion, con la finalidad
de garantizar la transparencia en las contrataciones de la Entidad y no poner en
riesgo el adecuado cumplimiento del contrato; personal capacitado en la
subgerencia de abastecimientos, que cautele el cumplimiento de las etapas de los
procesos de seleccion de acuerdo a la normativa.

En Proceso

Examen Especial

Promueva la capacitacion de los funcionarios y servidores de la Municipalidad,
responsables del manejo de los sistemas administrativos incidiendo en materia de
contrataciones y control interno, a fin cautelar |a transparencia en las contrataciones
de la Entidad, y no poner en riesgo la ejecucion de los procesos de seleccion de
acuerdo a la normativa de contrataciones, asi como el adecuado uso de los
recursos plblicos.

En Proceso

Examen Especial

Disponga a través de la gerencia municipal en coordinacion con la gerencia de
Desarrollo Urbano, efectué la evaluacién de la obra construida y la realizacion de
las acciones que resulten necesarias para la atencién a las deficiencias y omisiones
de proyecto en lo que va de la estacion de verano y otofio, debido a que la obra
adolece de un sistema de drenaje y los revestimientos ¢ protecciones adecuadas
en la superficie de azotea, para que en la venidera estacion de invierno debe estar
reparada y protegida en forma eficiente y segura, a la brevedad posible.

En Proceso

N° DE INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

NO

REC.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

Examen Especial

Que la gerencia de planeamiento y presupuesto en coordinacién con la sub

En Proceso

“Decenio de fa lgualdad de Oporlunidades para Mujeres y Hombres”
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Informe de auditoria n.” 994-
2013-1-L-475 denominado
“Procesos de Seleccion y
Ejecucion de Obras — Periodo
2008 - 2010"

gerencia de supervision y liquidacion de obras actualicen la directiva para la
ejecucion de obras en la modalidad de ejecucion presupuestaria directa, directiva
n.° 02-2012-A-MDAA TACNA aprobada mediante Resolucion de Alcaldia n.” 337-
2012-MDAA-TAC de 16 de julio de 2012, con la finalidad de incluir un acépite que
regule la aprobacion de licencias de construccion para las obras ejecutadas por la
entidad y la obligatoriedad de su obtencién previo a la ejecucion de las mismas, lo
cual permitira contar con una autorizacién acorde a la reglamentacion vigente.

Examen Especial

Que la gerencia municipal en coordinacion con la sub gerencia de supervision y
liquidacién de obras, realice una evaluacion situacional de la obra que a la fecha se
encuentra pendiente de liquidacion a fin de priorizar su aprobacion, dicha
evaluacion debera sustentarse en un informe de diagnéstico, en el cual debera
indicarse el detalle de la documentacion, teniendo en cuenta que corresponden al
sustento de los gastos afectados y contabilizados por la entidad.

En Proceso

Examen Especial

Que la sub gerencia de supervision y liquidacion de obras en coordinacién con la
sub gerencia de obras, cautelen que en las obras ejecutadas bajo la modalidad de
administracion directa se dé cumplimiento de la directiva interna vigente, en
especial en lo relativo a la modificacion de partidas y la aplicacion de controles de
calidad acordes con la naturaleza del proyecto con la finalidad de garantizar la
correcta utilizacion de los insumos requeridos para su ejecucion y el cumplimiento
de las especificaciones técnicas establecidas.

En Proceso

Examen Especial

Cautelar que la gerencia municipal implemente en su totalidad las recomendaciones
contenidas en el primer y segundo memorandum de control interno anexo al
presente y que fueron comunicadas con los oficios n.os 142-2012-CG/ORTA-EE-
MDAA de 14 de noviembre de 2012 y 103-2013-CG/ORTA-EE-MDAA de 10 de julio
de 2013; para el mejoramiento del control interno institucional.

En Proceso

N° DE INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

NO
REC.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

Informe de auditoria n.” 005-
2014-2-2708 denominado
“Examen Especial a las Obras
Ejecutadas ylo Liquidadas -
Periodo 2008-2011"

Examen Especial

Disponer a través de la gerencia Municipal, en coordinacion con la gerencia de
Administracion, la emision de los instructivos u directiva interna que establezca los
lineamientos y niveles de supervision, y aseguren la adecuada ejecucion de los
procesos de contratacion en el marco de la normativa aplicable, incidiendo en las
etapas de seleccion conducente a la contratacion de bienes, servicios y obras,
desde los actos preparatorios, designacion del comité especial y permanente,
proceso de seleccion y todo acto necesario hasta el consentimiento de la buena pro,
a fin de garantizar que la Municipalidad obtenga bienes, servicios y la ejecucion de
obras de calidad.

En Proceso

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
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N° DE INFORME DE TIPO DE INFORME N° ESTADO DE LA
AUDITORIA DE AUDITORIA | REC. RECOMENDAGION RECOMENDACION
Disponer, que en la ratificacion de los beneficios econémicos mediante pactos
colectivos, se tenga en consideracion el ambito de aplicacion de sus beneficiarios, a
Examen Especial 4 fin de cautelar que se incurra en excesos allos limites Iegaleg y presupuestale;. en En Process
un proceso de negociacion colectiva, especificamente el incluir o hacer extensivo a
funcionarios con poder de decision o que desempefian cargos de confianza, que por
Informe de auditoria n.° 012- m.andato constitucional se encuent.ra.n exgl'mdos. .
. Disponer, que la gerencia de Administracion exhorte a la sub gerencia de Personal,
2014-2-2708 denominado ; e :
“ . con la finalidad de que cumpla con sus obligaciones de supervisar y controlar la
Examen Especial a los . i ; ; i X
» Examen Especial 5 documentacion que sustenta el pago de cualquier beneficio econémico verificando Implementada
Procesos de Confratacion - e : :
. " el acto administrativo que lo autorice, legajo de Personal u otros, a fin de respaldar
Periodo 2012 ; S ; ) .
los informes técnicos que emitan y la emision de las planillas que correspondan.
Disponer, que la gerencia de Administracion en coordinacion con la sub gerencia de
Personal, analice ylo solicite opinion legal para el pago de cualquier beneficio
Examen Especial 6 laboral que se otorguen a favor de los servidores de la Municipalidad Distrital Alto Implementada
de la Alianza.
N° DE INFORME DE TIPO DE INFORME N° ESTADO DE LA
AUDITORIA DE AUDITORIA | REC. RECOMENDACION RECOMENDACION
Disponer, en coordinacion con la Gerencia Municipal, que los servidores y
funcionarios plblicos que participen como integrantes del comité especial
(permanente o ad hoc) de los procesos de contratacion de bienes, servicios y de
Examen Especial 3 ejecucion de obras publicas, son responsables de actuar en observancia y estricto Implementada
cumplimiento de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento; asi como,
Informe de auditoria n.® 014- de lo establecido en las respectivas bases administrativas y demas normatividad
2014-2-2708 denominado complementaria aplicable.
‘Examen Especial a los A través de la gerencia Municipal, disponer la actualizacion de la Directiva n.® 008-
Procesos de Contratacién - 2012-A-MDAA.TACNA “Lineamientos generales para las adquisiciones de bienes y
Periodo 2012" contrataciones de servicios u obras de la Municipalidad Distrital Alto de la Alianza’,
Examen Especial 4 a f!n de incluir en Ia”mlsma. dlsgo§10|ones que rggt_J!en el procedimiento a ser Eni Proteso
aplicado para la atencion de las solicitudes de ampliacion del plazo contractual que
deriven de los procesos de contratacion para la adquisicion de bienes y prestacion
de servicios, en concordancia a la normativa de contrataciones del Estado y demés
disposiciones complementarias.
N° DE INFORME DE TIPO DE INFORME N°® ESTADO DE LA
AUDITORIA DE AUDITORIA | REC. RECOMENDACION RECOMENDACION

“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
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Disponer que a través de la sub gerencia de Abastecimiento, para efectos de la
determinacion del valor referencial en los procesos de seleccion, se realice un
adecuado estudio de mercado en busca de un mejor precio y calidad cautelando los
Examen Especial 2 intereses de la Municipalidad. Asimismo, previa autorizacion del area usuaria Implementada
cautele ajustar las caracteristicas de los servicios que se van a contratar, a fin de
que estos correspondan a términos validos yfo existentes.
Informe de auditorfa n.° 019- Dis_poner que el Comité Especial encargado de los dilversos Procgsos de Se1eccic‘>_n.
2014-2-2708 L venﬂguen el sustento y cautele que el valor.referenmal y los términos de referencia
‘Examen Especial a las . cons!glnada.s en el Expediente de Contratacion para ser.incorporados en las Bases
Contrataciones de Bienes y Examen Especial 3 Admlr_nstratwas, debenlestamecerl factore§ de evaluaqc}n que otorguen mayores Implementada
Senvicios - Periodo 2013" puntajes a los requerimientos técnicos minimos del servicio y una vez aprobadas no
estan sujetas a modificacion alguna.
Disponer que el Comité Especial encargado de los diversos Procesos de Seleccidn,
cumplan con realizar las invitaciones de acuerdo a lo establecido por la Ley de
Examen Especial 4 Contrataciones del Estado de acuerdo a cada proceso, qpsolviendo consyilqs a Implementada
postores que cuenten con el sustento correspondiente, admitir Propuestas Técnicas
que cumplan con lo solicitado en las Bases y se realice el praceso de seleccion en
las fechas y horas indicadas en el Calendario del Proceso.
N° DE INFORME DE TIPO DE INFORME N° ESTADO DE LA
AUDITORIA DE AUDITORIA | REC. RECOMENDACION RECOMENDACION
Informe de auditoria n.® 020- Disploner que a través ‘d_e la ger.encia Municipal se caute!e los riesgos ©
2014-2-2708 denerinads cont!ngenmag para el depésito de los ingresos cap?ados por_ia entidad, para tal fin fal
"Examen Especial al Terminal servidor dgglgnado deber"é hacer uso de la movﬂldad_ prewsta por la ent1d§51. bgjg
Terreste  Collasuyo de la Examen Especial 3 responsabilidad; y efectué el gggylmlentg d‘el regalr0|m|ento de Ial pretension civil En proceso
Municipalidad Distrital Alto de asce.nden.te asl3 58?,00 perjuicio econémico originado por el cajero pagadqr por
la Alianza - Periodo 2012 - negligencia, en atencion al proveido n.° 5166-A-2014-GM-MDAA que remite el
9013" Informe n.° 374-A-2014-GAJ-MDAA, con fecha 31 de octubre de 2014 al Procurador
Publico Municipal, para el recupero correspondiente.
N° DE INFORME DE TIPO DE INFORME N°® ESTADO DE LA
AUDITORIA DE AUDITORIA | REC. RECOMENDACION RECOMENDACION
Disponer que la Gerencia Municipal en coordinacion con la gerencia de
administracion, apruebe un documento de gestion de cumplimiento obligatorio
Examen Especial 5 conteniendo lineamientos que regule los procedimientos de verificacion  y En Proceso

oforgamiento de conformidad de bienes adquiridos o servicios prestados a la
municipalidad distrital alto de la alianza, por parte de cada é&rea usuaria, en

“Decenio de fa lgualdad de Oporiunidades para Mujeres y Hombres"
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Informe de auditoria n.® 501-
2014-1-L475 denominado
“Utilizacion  de  Recursos
Piblicos y Verificacion de
Hechos Denunciados -
Periodo 2010"

coordinacion con el area de almacén, dependiendo de la naturaleza de la
contratacion y el cumplimiento de las condiciones contractuales, cautelando su
cumplimiento con la documentacion que sustente el objeto de la contratacion, para
ello debe incluir que se disponga se alcance a cada area usuaria, y responsables de
dar conformidad, mediante documento formal el contrato y/o documentacion referida
a las obligaciones del contratista.

-

Examen Especial

Disponer la revision y analisis de los montos y conceptos que integran las
remuneraciones que perciben actualimente los funcionarios que ejercen cargos de
confianza y direccion, ademas de servidores que cumplen funciones directivas y los
que cuentan con poder de decision, a fin de establecer la pertinencia de su
percepcion y si las mismas cuentan con sustento legal; luego de dicha revision y
andlisis disponga la elaboracion de la escala remunerativa del mencionado
personal, la cual debe estar acorde con la normativa del sistema de personal y las
normas presupuestarias.

Implementada

Examen Especial

Disponer que previo al sometimiento de una reclamacién laboral en sede
administrativa, cuente con los respectivos informes técnicos y legales amparados en
la normatividad vigente y sean concordantes con las opiniones Yy/o
pronunciamientos del ente regulador del presupuesto publico y de la autoridad
nacional de servicio civil para proteger la defensa de los intereses de la entidad;
asimismo, que los funcionarios intervinientes segiin las funciones establecidas en
los documentos de gestion de la entidad, verifiquen la legalidad de los acuerdos que
se adopten, correspondiéndole adicionalmente al procurador pablico municipal la
interposicion de las acciones legales correspondientes seguin la normatividad
vigente.

Implementada

Examen Especial

10

Poner en conocimiento del consejo de defensa juridica del estado lo expuesto en |a
observacion n.” 3 del presente informe, respecto a la participacion del procurador
puiblico municipal, para que a través del tribunal de sancion del sistema de defensa
juridica del estado proceda conforme a sus atribuciones sefialadas en el decreto
legislativo n.® 1068 que aprueba el sistema de defensa juridica del estado y su
reglamento aprobado mediante Decreto Supremo n.* 017-2008-JUS".

En Proceso

N° DE INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

NO
REC.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer que la gerencia de Administracién en coordinacién con la gerencia de
Planeamiento y Presupuesto y la gerencia de Asesoria Juridica, elaboren una
directiva para que regule los procedimientos, la administracion, rendicion y los
controles preventivos, asi como los formatos respectivos, para el otorgamiento de
fondos publicos por la modalidad de encargo interno en la Municipalidad, teniendo

Implementada

“Decenio de fa lqualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
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Informe de auditoria n.° 001-
2015-2-2708 denominado
“Anticipos Concedidos para la
Compra de Bienes y Servicios,
y Otros Desembolsos a Rendir
Cuenta — Periodo 2013 - 2014"

en cuenta la normativa legal vigente; asimismo que se considere en el documento
con el cual se le otorga el encargo interno al funcionario y/o servidor como requisito
la firma que autorice a la enlidad realizar la retencién en su planilla dnica de pagos
respectiva ante el incumplimiento por no presentar la rendicion luego de cumplido el
plazo respectivo.

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer que la gerencia de Administracion en coordinacion con la gerencia de
Planeamiento y Presupuesto y la gerencia de Asesoria Juridica, modifiquen la
Directiva n.° 002-2013-GPP-MDAA-TAC, "Normas y procedimientos para la
autorizacién de viajes y otorgamiento de viaticos por comision de servicios en la
Municipalidad Distrital Alto de la Alianza”, con la finalidad de que se incluya un
acapite que regule como requisito para presentar la redicion de cuentas respectiva,
se incluya también que se debe presentar el informe de las labores realizadas en
cumplimento de la comision de servicios, adjuntado documentacion fehaciente y
fidedigna que acredite la asistencia a los lugares de objetivos de la comision de
servicios como el sello de visita en papeleta de permiso, cargo de documentos
recibidos y otros.

Implementada

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer que la gerencia de Administracion adopte las acciones y medidas
respectivas para que los funcionarios y servidores que se les otorga fondos piblicos
por comisién de servicio, luego de culminada la comision, procedan a presentar los
informes de cumplimiento de comision de servicio e informe de rendicién de cuentas
en los plazos respectivos, caso contrario la gerencia de Administracion proceda a
efectuar la retencion en la planilla Gnico de pagos del funcionario o servidor el
importe no rendido.

Implementada

N° DE INFORME DE
AUDITORIA

TIPO DE INFORME
DE AUDITORIA

ND
REC.

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

Informe de auditoria n.° 002-
2015-2-2708 denominado
“Proceso de Contratacion de
Bienes, Servicios y Obras -
Periodo 2014"

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer que la gerencia de Administracion en coordinacién con la gerencia de
Planeamiento y Presupuesto y la subgerencia de Abastecimiento, elaboren una
directiva para que regule los procedimientos del proceso de contrataciones de
bienes, servicio y obras derivados de los procesos de seleccion; asi como los
controles preventivos, teniendo en cuenta la normativa legal vigente; asimismo, que
se considere un acapite con la finalidad que regule la presentacion de la
documentacion exigida como requisitos para la suscripcién de los contratos
productos de los procesos de seleccién.

En Proceso

Auditoria de
Cumplimiento

Disponer que la gerencia de Administracion en coordinacion con la gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, procedan a modificar el manual de organizacion y
funciones ¢ MOF y el reglamento de organizacion y funciones - ROF, debiendo de
estar dicha modificacién aprobada por Concejo Municipal, con la finalidad que se

En Proceso
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establezca como funcion y responsabilidad que los actos administrativos para el ]
perfeccionamiento de los contratos derivados de los procesos de seleccion, asi
como su elaboracién para su suscripcion, sean de responsabilidad de la unidad de
Abastecimiento.
N° DE INFORME DE TIPO DE INFORME N° ESTADO DE LA
AUDITORIA DE AUDITORIA | REC. RECOMENDACION RECOMENDACION
Disponer que la subgerencia de Contabilidad y Tesoreria, realice en forma mensual
arqueos sorpresivos e inopinados al Grifo Municipal, en referencia a los ingresos
recaudados por la venta de combustible al contado y al crédito, a los inventarios
Audiioria de ) fisices de e?tistenc'ias (combuslible.es)l y a los gastos rgalizados con fondos de caja Inaplicable por causal
o Cumplimiento chlca dlel grifo, asi como e! cumplimiento con los registros contableg y las normas solitavinlents
Informe de auditoria n.” 005- tributarias respectivas; debiendo para ello levantar las actas respectivas, poniendo
2016-2-2708 denominado de conocimiento al gerente Municipal para que adopte las medidas y acciones
“Grifo  Municipal - Periodo respectivas para las correcciones del caso, teniendo en cuenta que el Grifo
2013 -2014° Municipal depende jerérquicamente de dicha gerencia.
Disponer que el Administrador del Grifo Municipal adopte las acciones y medidas
- respectivas para que los fondos publicos recaudados por la venta de combustible, .
Cillﬁgﬁ;?e?]?o 5 se depositen en las cuentas corrientes de la Entidad dentro de las veinticuatro (24) lnangﬁl;;iiﬁgni:usal
horas de realizada las recaudaciones respectivas, asi como, seguidamente entregar
a Caja General de la Entidad, el comprobante de depbsito bancario (voucher).
N° DE INFORME DE TIPO DE INFORME N°® ESTADO DE LA
AUDITORIA DE AUDITORIA | REC. RECOMENDACION RECOMENDACION
Disponer que la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y la Gerencia de
Administracién, en coordinacion con la Gerencia de Asesoria Juridica y la
Subgerencia de Abastecimiento, elaboren una directiva, debidamente aprobada por
la autoridad y/o instancia respectiva, en el cual se establezcan a los respensables y
sus obligaciones, asi como los procedimientos que deberan cumplir para identificar,
Informe de auditoria n.° 002- Auditc?rig de 4 calcular, informar, aplianr y.ejecutar las penalidades respectiyas al momento del En Proceso
2017-2-2708 denominado Cumplimiento pago, aqte los retrasos injustificados en que incurrar! los contratistas en las entregas
“Contratacion de Bienes y de Iosl bienes al Alrpacén Central y.'o en el cumplimue_nto de'los servicios a favor de
Servicios — Periodo 2016" la Entidad, que deriven de procedimientos de seleccion; asi como se establezca la
obligatoria supervision e implementacién de controles respectivos por parte de la
Gerencia de Administracion para el cumplimiento de la aplicacién de las
penalidades por los retrasos injustificados.
Kuditotiade Disppner que la Gerencia Municipal cautele y cumpla con implementar en su
Cumplimiento 6 totalidad las recomendaciones contenidas en el oficio n.° 055-2017-OCI-ACBS- Implementada
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N° DE INFORME DE TIPO DE INFORME N° : ESTADO DE LA
AUDITORIA DE AUDITORIA | REC. RECONENDATIDL RECOMENDACION
Disponer que los miembros que representan a la Entidad en las Comisiones
Negociadoras, en materia negociacion colectiva laboral, previamente a la adopcion
Informe de auditoria n.* 004- de acuerdos a cumplir, se cuente con el pronunciamiento favorable mediante los
2017-2-2708 denominado informes técnicos y legales de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y
*Multas Impuestas por la Auditoria de 9 Gerencia de Asesoria Juridica, conforme a la normativa del servicio civil y la It
L X . - . . ; . plementada
Direccién Regional de Trabajo Cumplimiento normativa presupuestal vigente; teniendo, en cuenta que existen acuerdos pactados
y Promociéon del Empleo de derivados de convenios de negociacion colectiva, anteriores a la vigencia del
Tagcna — Periodo 2015 - 2016” Reglamento General de la Ley del Servicio Civil, que son de caracter permanente o
de renovacion total, y que son derechos adquiridos, previa evaluacion por parte de
las gerencias antes mencionadas.
Disponer que la Gerencia Municipal, Gerencia de Administracion y la Subgerencia
Informe de auditoria n.® 004- de Personal, en representacion de la Entidad, cautelen el cumplimento en otorgar
2017-2-2708 denominado los beneficios laborales conforme a los acuerdos consignados en las actas
‘Multas Impuestas por la Auditoria de 3 resultantes de los procesos de negociacion colectiva laboral; previa evaluacion y Eiy Peiosss
Direccion Regional de Trabajo Cumplimiento teniendo en cuenta la imposicion de sanciones de multas que diere lugar por

y Promocion del Empleo de
Tacna — Periodo 2015 - 2016"

ocasion de dichos incumplimientos a los trabajadores municipales del régimen de la
actividad privada D. Leg. n.° 728 por parte de la autoridad administrativa
supervisora de trabajo, de ser el caso.
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